TRADUCCIÓN -  18 de octubre 2003

PREVENCION DEL TRABAJO INFANTIL NOCIVO EN LAS LADRILLERAS DE HUACHIPA

Proyecto implementado por ADEVI apoyado por CHILD HOPE (parte financiada por COMIC RELIEF)

1. Evaluar si ADEVI ha cumplido con los objetivos indicados en la solicitud original y reformados en los informes anuales a COMIC RELIEF (Ver Cuadro 1).

2. Cuales son las lecciones que se debe aprender y qué recomendaciones pueden hacerse para asegurar que los futuros proyectos y otras organizaciones puedan beneficiarse de ellas (Ver las consideraciones especificas para tener en cuenta, en el Cuadro 2)

3. El Informe de Evaluación (Ver Apéndice I, para la Guía del Formato de Informe), debe incluir las lecciones y recomendaciones y resaltando su importancia con respecto al futuro programa planeado por ADEVI y Proceso Social (Apéndice 2 para las secciones clave del nuevo Programa Propuesto).

CUADRO I

Meta:

Terminar con la exclusión social de mujeres y niños en Paraíso y Nievería, en Huachipa, Lima.

Propósito:

Reducir el trabajo infantil y proporcionar oportunidades a los niños y mujeres desventajados de Paraíso y Nievería, Huachipa.

Resultados:

1. 100 niños por año (80 niños, 20 adolescentes) participan en el Proyecto de Ayuda Educacional y asisten a la escuela regularmente.

2. 45 mujeres por año serán alfabetizadas y aprendido habilidades técnicas, permitiéndoles obtener formas alternativas de empleo.

3. Que las mujeres y hombres de los asentamientos de Nievería y Paraíso participen en las diversas actividades destinadas al fortalecimiento de las relaciones de la familia y la comunidad, fomentando el conocimiento de las responsabilidades de los padres y temas tales como la violencia domestica.

4. Que los hombres y mujeres contribuyan a la obtención de información sobre la incidencia y el conocimiento de la violencia doméstica y el apoyo disponible a fin de permitir el desarrollo de la estrategia dirigida a la prevención de protección de/o las víctimas de la violencia doméstica (Año 1).

Cuadro 2

Áreas de Interés para COMIC RELIEF: (ADEVI – ésto se relaciona con un e-mail que recibí de Richard Graham hace unos días)

1. Un análisis de las fuerzas y desafíos institucionales de ADEVI, incluyendo la capacidad de ADEVI para desarrollar un trabajo enfocado al fortalecimiento de la comunidad y los niños, mas que un esquema de provisión de bienestar.

2. ¿Hasta que grado ADEVI puede involucrar a los niños y adolescentes en su trabajo (tanto en consulta como también en el tema de decisiones y revisión), así como los padres y lideres de la comunidad?  

3. ¿Qué se ha logrado en términos de derechos y defensa de los niños, qué barreras existen y qué metas especificas de defensa existen y qué puede lograrse realisticamente que pueda constituir una diferencia tangible en las vidas de los niños trabajadores en el área?

4. Una reflexión con ADEVI sobre el tema de la diversificación de ingresos para reducir los niveles de trabajo infantil. Qué es factible? 

Comic Relief está interesado en comprender las oportunidades y riesgos para las comunidades ladrilleras para establecer su propia cooperativa de producción a fin de tener un mejor precio para sus productos.

5. Reflexionando sobre como está integrado el programa en los servicios del gobierno local, será útil para comprender que se ha logrado y que mas podría hacerse.

6. Qué posibilidad tienen iniciativas como el Programa Educacional de ADEVI para convertirse en mas sostenible?

Apéndice 1 – Formato del Informe de Evaluación

La siguiente lista sugerida de contenido se da como un ejemplo de un formato de informe. Es solamente una guía preliminar y debe ser adaptada al contexto particular de su trabajo.

Página Frontal y Cubierta y Título
· Título nombre y ubicación del trabajo.

· Nombres de los que van a efectuar la evaluación.

· Nombres de los socios involucrados en el trabajo.

· Breve propósito del trabajo.

· Fecha y duración del trabajo.

· Fecha en que se completa el trabajo.

Reconocimiento:

· Comunidades, consejeros, miembros del equipo, tesoreros, etc.

· Lista de contenido.

Resumen Ejecutivo:

Una breve descripción del informe, incluyendo propósito y objetivos del trabajo, para quien era, como fue llevado a cabo, donde y cuando, principales resultados, conclusiones y recomendaciones. Esto debe escribirse al final. Enfatizar los puntos mas importantes.

Información de Antecedentes:

· Las metas y objetivos de ADEVI. Describa las principales actividades y recursos de la organización y cualquiera tendencia.

· El contexto del proyecto, antecedentes sociales, económicos, políticos, y problemas particulares de las comunidades “target”.

Propósito y Metodología de la evaluación:

· Que métodos de evaluación fueron escogidos y por que? Cuales fueron las principales dificultades (tales como el personal, y otros recursos, contexto político)?

· Ejemplos de los métodos utilizados, pueden ser incluidos en un apéndice de manera que puedan ser archivados separadamente, si fuera necesario.

· Quien fue involucrado, donde y por qué fueron escogidos?

· Cuando y cómo los métodos de evaluación fueron desarrollados y probados antes de usarlos?

· Cómo fue obtenida la información y por quien, y que métodos fueron usados?

· Cuan confiables y válidos probaron ser los métodos?

· Incluya cualquier itinerario u horario de evaluación en un apéndice.

· Incluya  información sobre cómo fueron entrenados el personal y los participantes para usar los métodos, si es pertinente.

· También mencione resultados no esperados, si es pertinente.

Resultados a Nivel del Proyecto:

· Progreso hacia el logro de las objetivos del proyecto - secciones para cada objetivo del proyecto.

· Visitas de Child Hope y recomendaciones - importancia y efectividad del apoyo de Child Hope.

Lecciones Aprendidas y Recomendaciones:
(Esta puede ser la única sección que alguna gente lee).

· Indicaciones con respecto a áreas específicas de interés de Comic Relief,

· Lecciones Totales Aprendidas y Recomendaciones (resaltando aquellas lecciones y/o recomendaciones importantes para el nuevo programa).

Apéndices:

· Esto debo incluir detallada información referente a otras secciones, por ejemplo, detalles de métodos usados, cuestionarios, Informes Anuales, Informes de Monitoreo, marco lógico, itinerarios y horarios.

DIAGRAMA 1 - EL MARCO DE EVALUACIÓN

Propósito de la Evaluación: Para evaluar los efectos del proyecto de ADEVI para prevenir el trabajo infantil nocivo en las comunidades de Paraíso y Nievería en Huachipa, Lima.

Resultados de la Evaluación: Descubrir qué resultó y qué no resultó, qué lecciones han sido aprendidas y qué recomendaciones pueden hacerse para el futuro programa de ADEVI Y PROGRAMAS DE OTRAS ONG’s.

El Proceso del Proyecto 
	ACTIVIDADES Y OBJETIVOS
	EVIDENCIA PREDECIDA
	EVIDENCIA REAL

	Objetivo a largo plazo:

Terminar con la exclusión social de mujeres y niños en Paraíso y Nievería.
	Reducción del número de niños involucrados en trabajo peligroso. Regresar a la educación completa de la escuela anterior. Incrementar en las familias potenciales ingresos por otros medios.


	

	Objetivo inmediato:

Reducir el trabajo infantil y proveer oportunidades para los niños y Mujeres desventajados de Paraíso y Nievería.
	85% de los niños dejan de trabajar en las ladrilleras, retorno satisfactorio a la escuela, seguir sus estudios y pasar al siguiente año escolar en 2 años. Las mujeres habrán sido alfabetizadas y aprendido habilidades técnicas, y aumentado su autoestima.


	

	Actividades:

Educación alternativa, matricula en la escuela, training vocacional, comedor de la comunidad, meetings y promoción del conocimiento de la comunidad de la violencia doméstica, derechos de los niños e investigación de DV.
	Habilidades

Ideas

Planes

Eventos

Investigación

Informes
	


APENDICE 2 - NUEVA PROPUESTA PE PROGRAMA, PARA

El acceso de los niños trabajadores a sus derechos en las comunidades de Lima, Perú.

Para ser implementado por ADEVI y Proceso Social, con el apoyo

de CHILD HOPE

Las secciones específicas de la propuesta, se indican a continuación:

Metas y Objetivos

El proyecto intenta contribuir a la erradicación de las peores formas de trabajo infantil en el Perú.

Esto se logrará en un periodo de cinco años, trabajando en las comunidades de Nievería (ladrilleras) y Las Lomas (reciclaje de basura) en los dos primeros años y extendiendo este esquema a las comunidades de Paraíso (ladrilleras cerca de Nievería), y Sol Naciente (picapiedra) en el 3er año. En estas comunidades, se logrará un activo compromiso y comprensión de los derechos de los niños a través de la formación de capacidades (capacity building) de los líderes jóvenes y adultos, la formación de redes de comunidades, y defensa con las autoridades locales, otras organizaciones de desarrollo social y el sector privado para un mejorado acceso a los derechos y servicios. Las redes de comunidades también cada una de ellas manejaran un pequeño fondo comunitario para ser utilizado para les proyectos dirigidos por los jóvenes de la comunidad.

Los componentes del proyecto están representados en siguiente diagrama:

	Paso 3
	Comunidades entrenadas y fortalecidas hacen defensa con las autoridades, el sector privado, para mejorar el acceso a los servicios y derechos. Los miembros de la comunidad tienen mayor voz y representación en las redes locales.
	Guía para las mejores prácticas, incluyendo recomendaciones de política.



	Paso 2
	Desarrollar las redes de las comunidades, determinar las necesidades de los niños y jóvenes, desarrollar pequeños proyectos para la financiación de la comunidad.
	Investigación de Acción.

	Paso 1
	Formación de capacidad a 10 jóvenes y 10 adultos líderes.
	


Las intervenciones en estas comunidades migrantes predominantemente de primera generación, serán acompañadas por una investigación de acción - El Desafío de la Pobreza y el Acceso a los Derechos - estrategias para derrotar a la pobreza y motivadores para reforzar el acceso a los derechos por parte de las comunidades de Nievería, Las Lomas, Paraíso y Sol Naciente.

Esta investigación dará una útil percepción de los siguientes temas:

· Como desafiar las influencias culturales y económicas que forman actitudes sobre el trabajo infantil.

· Para determinar los elementos importantes de fortalecimiento de las comunidades para que asuman responsabilidad  por sus derechos, especialmente los derechos de los niños a vivir libres de la explotación y  el abuso.

· Cómo impacta  el proceso de fortalecimiento de las comunidades en la erradicación de las formas dañinas del trabaje infantil.

Los resultados de esta investigación serán incluidos en una guía de intervenciones prácticas destinadas a fortalecer las comunidades para asegurar que sus niños accedan a sus derechos básicos.  Este esquema promoverá sostenibilidad.

Los resultados del Proyecto y las principales actividades son:

1. Los niños trabajadores en las 4 comunidades "target" acceden a su derecho a la educación:

Los niños trabajadores en las comunidades "target" progresivamente se retiran de las formas dañinas de trabajo infantil, acceden a las escuelas locales a través de un programa de reforzamiento escolar (“clubs después de la escuela” para 90 niños en cada comunidad) y la capacidad de las escuelas locales es fortalecida para hacer frente mejor a las necesidades de los niños trabajadores (mediante training a 30 profesores de 5 escuelas publicas en cada área).

2. Formación de Redes de Comunidades:

Estas están formadas en las 4 comunidades a través de un proceso de selección y training de líderes adultos y jóvenes entrenados en derechos de los niños, desarrollo de los niños y la prevención de la violencia doméstica.  Las redes harán defensa con las autoridades locales, explorarán las oportunidades para compartir información y fortalecer sus comunidades e implementar proyectos  con la juventud de la comunidad, financiados con los fondos de la comunidad.

3. Mayor conocimiento de los agentes de política y desarrollo sobre los derechos de los niños y riesgos del trabajo infantil:

Las autoridades locales, el sector privado y las organizaciones de desarrollo social hacen lobby para desarrollar estrategias y políticas apropiadas dirigidas a erradicar las formas nocivas de trabajo infantil y garantizar los derechos de los niños.

4. Guía para las mejores prácticas desarrolladas:

Esto estará basado en el aprendizaje documentado de la implementación de los proyectos y actividades en las 4 comunidades e incluirá las recomendaciones sobre política.

5. Creciente capacidad do ADEVI y Proceso Social para fortalecer a las comunidades:

Esto se logrará a través de training sobre derechos de los niños, desarrollo infantil, prevención de la violencia doméstica, análisis de las necesidades y defensa para que el gobierno local  responda a las necesidades y derechos de la comunidad

Es importante tener en cuenta el siguiente criterio

La Educación es un tema crítico en estas comunidades con muchos niños que nunca han asistido a una escuela o que han tenido que dejar de asistir a la escuela, Esto es exacerbado por el muy pobre standard de escolaridad local.

ADEVI y Proceso Social tienen larga experiencia en realizar programas de educación informal que también puede ser utilizada para aumentar la capacidad de las escuelas locales. A largo plazo  se espera que el apoyo “después de la escuela” proporcionado por Proceso Social y ADEVI no sea necesario porque las escuelas locales serán fortalecidas y los niños ya no tendrán que trabajar a temprana edad.

Además del training sobre derechos de los niños, los líderes adultos y jóvenes también accederán a un training  de liderazgo y apoyados para formar una red de comunidades que involucrara a otras organizaciones basadas en comunidad que trabajan con niños y gente joven, esta red será involucrada en diseñar, guiar y monitorear las intervenciones en sus comunidades y hacer lobby con las autoridades locales y empleadores locales para asegurar su acceso a los servicios básicos, condiciones de trabajo mas seguras y oportunidades alternativas. También se proporcionará  training en defensa y ayuda en organizar meetings participativos y efectivos. Se establecerá un fondo (para las primeras dos comunidades en el año 3 y las segundas dos comunidades en el año 4),  de manera que las redes de comunidades puedan desarrollar e implementar pequeños proyectos manejados por la comunidad durante los años 3-5. Aunque cada uno será diferente en diseño, las intervenciones compartirán una meta común de permitir que los niños trabajadores accedan a sus derechos y mejoren sus oportunidades para un desarrollo seguro y beneficioso.  El beneficio de este esquema es que multiplicará nuestro aprendizaje.

La información sobre la situación y los derechos de los niños serán ampliamente diseminados.  Habrá  distribución del trabajo de política y defensa a través de la “Red para un Futuro sin Trabajo Infantil" y otros socios de Child Hope. Se organizará un Taller de Trabajo para  aprendizaje juntos y formular recomendaciones de política para los gobiernos local, municipal y nacional.

Roles de su organización y sus socios

CHILDHOPE comenzó a trabajar formalmente con ADEVI en el 2000, después de un trabajo preparatorio  en 1999. Child Hope ha estado apoyando a ADEVI en su trabajo con las comunidades ladrilleras en Huachipa desde este tiempo. Child Hope conoció a PROCESO SOCIAL en 2002 para explorar oportunidades de colaboración y discutir entrenamiento de Proceso Social a ADEVI sobre el diseño del marco lógico y gerencia de programas.

Después de la visita de monitoreo por Child Hope al proyecto de Niños Trabajadores en Huachipa, en setiembre 2002, Child Hope ha estado discutiendo lo aprendido de este proyecto con ADEVI y buscando modos de desarrollar este trabajo para una nueva fase de intervención en las comunidades. Durante meetings con proceso Social al mismo tiempo, Child Hope discutió las similitudes en el trabajo que Proceso Social ha estado haciendo en la comunidad de Las Lomas, y los desafíos similares que ellos han identificado en su trabajo.

El continuo cambio de ideas vía e-mail y teléfono  después de esta visita, ha llevado al desarrollo de esta iniciativa propuesta  con ambas ADEVI y PS. ADEVI y PS han discutido las ideas de esta propuesta  extensivamente en las comunidades en las que actualmente están trabajando y ellos también se han reunido con los líderes de la comunidad en Sol Naciente, en donde planean comenzar el trabajo en el ano 2. ADEVI y PS han preparado un primer borrador que ha sido editado y refinado a través de consultas con Child Hope y ADEVI y PS sobre una base regular.

La experiencia de ADEVI y PS de trabajar juntos en el pasado, ha enriquecido su aprendizaje y permitido fusionar los recursos para el training, compartir información de los meetings de las redes.

El apoyo de Child Hope permitirá a ADEVI y PS  aumentar sus habilidades  y experiencia en la formación de capacidades (capacity building) y fortalecimiento de la comunidad. A través de la colaboración con un socio de Child Hope en Brasil, ADEVI y PS accederán a materiales de training que han sido tratados y probados y aprenderán del trabajo similar realizado en Brasil.

ADEVI y PS  se beneficiarán de una clara documentación de su trabajo que puede ser repetido más ampliamente. Esto les dará mayor reconocimiento y atraerá mas ayuda para su trabajo. Child Hope se beneficiará de una mayor comprensión de los desafíos y oportunidades para el fortalecimiento de la comunidad en las comunidades urbanas marginadas, y como las comunidades mismas pueden hacer frente a ésto. Este aprendizaje impactará sobre el trabajo con otros socios alrededor del mundo y permitirá a Child Hope una mejor defensa de los derechos de los niños.

El trabajo será dirigido por un Coordinador del Programa quien será supervisado por los Directores de ADEVI y Proceso Social. La oficina de coordinación estará basada en la oficina existente de ADEVI que está equidistante  entre Huachipa (Nievería y Paraíso) y Las Lomas y Sol Naciente.

El trabajo en las comunidades de Paraíso y Nievería será emprendido por un equipo de Educadores de ADEVI y Trabajadores de Derechos de los Niños, y el trabajo en Las Lomas y Sol Naciente por similares equipos de PS que ya tienen experiencia de trabajo en esta comunídad. En caso de que el personal existente no tiene las necesarias habilidades requeridas, se debe reclutar un nuevo personal. El Investigador de Acción será supervisado por el Coordinador del programa en consulta con Child Hope y el socio de Child Hope PROMUNDO, sobe la metodología de la investigación y el aprendizaje.

Child Hope proporcionará un estrecho acompañamiento del trabajo, revisando los informes narrativos semestrales y conduciendo visitas de monitoreo que resultarán en recomendaciones a ADEVI y Proceso Social. Child Hope también facilitará el desarrollo organizacional del equipo del proyecto, en consecuencia fortaleciendo tanto a ADEVI y Proceso Social durante el ciclo del proyecto

ORGANIGRAMA
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El rasgo distintivo central de este programa es que los niños y adolescentes en las 4 comunidades diseñaran las actividades y las estrategias de desarrollo con ADEVI y Proceso Social en cuanto a como articular sus intereses con las autoridades locales y otras organizaciones. El esquema del proyecto asegura que los niños trabajadores marginados y las redes de comunidades tengan un rol central en esta iniciativa y estén completamente involucrados en la toma de decisiones y en el planeamiento e implementación de las actividades.

5.
Monitoreo y Evaluación:

El Coordinador del proyecto será responsable por todo el monitoreo del proyecto. Designará los instrumentos del monitoreo y la evaluación para las diferentes partes del proyecto en colaboración con "stakeholders" (¿?) claves y el consejo de CHILD HOPE, ADEVI y PS. En el cuadro siguiente se indica un amplío grupo de indicadores iniciales que han sido identificados.

Un grupo especifico de indicadores; para la investigación de acción serán desarrollados mediante un taller de trabajo que incluye un panel consultivo (formado por el Investigador de Acción, ADEVI, Proceso Social, un representante de PROMUNDO, CHILD HOPE y un consejero local), que también finalizará la Metodología de investigación. El socio de Child Hope en Brasil, PROMUNDO participará en este proceso, usando su considerable experiencia en la implementación de proyectos de investigación de acción y trabajo en sociedad con una Universidad con departamento especializado en desarrollo infantil.

Los eventos de training y talleres de trabajo serán evaluados mediante cuestionarios y formatos especialmente diseñados para evaluación.

CHILD HOPE realizará 1-2 visitas de monitoreo y evaluación por año. Los informes de las visitas incluyendo recomendaciones serán compartidos con ADEVI, Proceso Social y Comic Relief Child Hope también monitoreará los reportes semestrales de actividades del proyecto y los reportes de

training. ChildHope facilitará un asesoramiento organizacional con el equipo del proyecto que resultará en un plan de •desarrollo organizacional, la implementación del cual también será monitoreado subsecuentemente

INDICADORES

	RESULTADOS
	INDICADORES

	Niños Trabajadores en las 4 comunidades "target" acceden a su derecho a la educación.


	· Análisis de base y subsecuentes indican una reducción en el numero de niños dedicados al trabajo infantil (50-75 % en Nievería y Las Lomas) y 20-30% (en Paraíso y Sol Naciente).

· Acuerdos con las escuelas locales indicando claramente roles y responsabilidades firmados por ambas partes.

· Itinerario para los planes de training y seminarios para entrenamiento de profesores.

· Aumento en el número de niños matriculados en escuelas formales -record de matrículas facilitados por ADEVI/Proceso Social.

· Records de número de niños asistiendo a clubs "después de la escuela", y verificación de su progreso, demuestra mejora en los resultados en su escuela.

	Formación de redes de las comunidades.

RESULTADOS
	· 10 jóvenes y 10 adultos líderes identificados y completo training en cada comunidad sobre derechos de los niños, prevención de la violencia domestica, diseño y administración del proyecto.

· Grupos de líderes jóvenes y adultos se reúnen semanalmente y desarrollan planes de acción para promover el conocimiento de loa derechos de los niños, estrategias para el dialogo con las autoridades locales, organizaciones de la sociedad civil y del sector privado.

· Meerings realizados para otras organizaciones basadas en la comunidad para invitarlas a formar una red junto con los líderes - rol acordado de las redes.

· Discusión de planes de proyectos para jóvenes de la comunidad y acuerdo de prioridades.

INDICADORES

	
	· Implementación de actividades de proyectos por los líderes jóvenes y adultos. Proyectos moni toreados por la red de la comunidad y ADEVI/PS.

· Los miembros de la Red de la Comunidad capacitados para organizar y asistir a eventos y reuniones con las autoridades locales, sector privado y otras sociedades civiles para discutir y hacer defensa de los derechos de los niños.

	Mayor conocimiento de los agentes políticos y de desarrollo sobre los derechos de los niños y los riesgos del trabajo infantil.


	· Recapitulación de los meetings, informes, mayor comprensión y compromiso para una acción apropiada.

· Radio local, cobertura periodística y su aumento sobre los temas.

· Records de la voluntad de hacer frente y discutir la situación de los niños trabajadores y los derechos de los niños en estas comunidades, por los que toman decisiones de política, escuelas, y empleadores locales.

· Records de las visitas a las comunidades por el personal de gobierno.

	Guía sobre las mejores practicas desarrolladas.


	· Metodología de investigación de acción e indicadores formulados y acordados.

· Investigación de acción y el training para el personal del proyecto.

· Investigación de base realizada.

· Datos de investigación documentados, analizados y e integrados en las actividades del proyecto.

· Elaboración del manual sobre las mejores prácticas.

· Aprendizaje por el diálogo sobre defensa y política.

	Incremento de la capacidad de ADEVI y Proceso Social para fortalecer a las comunidades


	· La Organización de Asesoría conducida con Plan de Desarrollo acordado.

· Manuales de training y esquemas adaptados de PROMUNDO.

· El personal de ADEVI/PS entrenado en la aplicación de los manuales de training.

· El personal de ADEVI/PS implementa el aprendizaje del training en su trabajo con los líderes jóvenes y adultos - mayor nivel de participación en el diseño e implementación del proyecto.

· Las habilidades de defensa influyen a una participación mas efectiva de ADEVI/PS y los miembros de la comunidad en meeting con las autoridades locales y otras organizaciones.

· M&E informes de CHILD HOPE documenta la implementación del aprendizaje.

· Seminario final organizado al final del proyecto para diseminar lo aprendido con participación de oficiales claves del gobierno, redes y ONG’s.


Equipo de Sol Naciente:  


- 3 Educadores


- 2 Trabajadores en   


   Derechos de los Niños


- 4 Promotores


- 20 Lideres de la          


   Comunidad 








Equipo de Paraíso:  


- 3 Educadores


- 2 Trabajadores en   


   Derechos de los Niños


- 4 Promotores


- 20 Lideres de la          


   Comunidad 








Equipo de Las Lomas:  


- 3 Educadores


- 2 Trabajadores en   


   Derechos de los Niños


- 4 Promotores


- 20 Lideres de la          


   Comunidad 








1 Oficial de Defensa


1 Investigador de Acción       





Equipo de Nievería:  


- 3 Educadores


- 2 Trabajadores en   


   Derechos de los Niños


- 4 Promotores


- 20 Lideres de la          


   Comunidad 








PROMUNDO





CHILD HOPE


Asistencia Técnica 








Team Administrativo


1 Secretaria


1 Asistente Administrativo


2 Chóferes








taria
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2 chóferes
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Coordinador del Programa








Contador


(Medio Tiempo)











COMITÉ DE GERENCIA


Directores de ADEVI y PS
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